Fast eln sdchsischer Siemens

Andreas Molitor
Das High-Tech-Kombinat aus Dresden sucht jetzt Partner im Westen

Die ,rote Erika" braucht die Konkurrenz nicht zu scheuen. In eénem Test eektro-
nischer Schreibmaschinen, den die Berliner Stiftung Warentest kirzlich veroffent-
lichte, konnte die ,Erika 3004" aus dem DDR-Kombinat Robotron immerhin das
Qualitatsurteil , gut"” einheimsen und gehdrte damit zu den Besten im Feld. ,, Da sehen
Sie, dass wir keinen Schrott herstellen”, meinte eine Robotron-Werbedame am Rande
einer Ausstellung des Dresdner Elektronikkombinats in Hamburg und verwies stolz
darauf, dass die Schreibmaschine zugleich auch noch der mit Abstand billigste Typ im
Vergleich war.

Unter dem Namen des Herstellers taucht die Schreilbmaschine aus dem VEB (Optima)
Buromaschinenwerk Erfurt, einem der 21 Betriebe von Robotron, allerdings im
bundesdeutschen Handel nicht auf. Produkte ,von driben” haben hierzulande immer
noch mit einem Negativ-Image zu kampfen. Sie taugen nichts und gehen standig kaputt -
lautet vielfach die Kritik. Die Einkéufer von Warenhausern und Versandhandlern
verstecken denn auch die wahre Herkunft der , Erika" hinter Namen wie , Prasident”,
,elite" oder ,privileg". Hans-Jirgen Lodahl, stellvertretender Robotron-Generaldirek-
tor und Chef des Robotron-Softwarehauses, kennt das | mageproblem: , Es gibt immer
noch Vorbehalte gegen unsere Produkte, weil sie aus dem Osten kommen." Dabei besta-
tigen DDR-Experten wie Horst Lambrecht vom Deutschen Institut fur Wirtschafts
forschung (DIW) immer wieder das Ergebnis der Stiftung Warentest: , Die DDR-Pro-
dukte sind in der Regel besser als ihr Ruf. Vieles wird bei uns unter dem Etikett
M assenwar e ver ramscht, obwohl dasvon der Qualitat her nicht gerechtfertigt ist.”

Robotron, das Elektronik-Kombinat mit Stammsitz in Dresden und zwanzig weiteren Fa-
briken in der ganzen DDR, macht seinen Umsatz in der Bundesrepublik von derzeit rund vier-
zig Millionen West-Mark jahrlich vor allem mit Schreibmaschinen, billigen Computer-
druckern and Farbfernseh-Portables. Bei Schreibmaschinen der unteren und mittleren
Preisklasse bringt es der ostdeutsche Hersteller hierzulande immerhin auf enen
M arktanteil von fast dreif3ig Prozent.

Dabei koénnen die Robotroniker viel mehr as nur Schreibmaschinen und billige Drucker
bauen. Rund sechzig Prozent seines Weltumsatzes von 11,4 Milliarden Ost-Mark erzielt
Robotron mittlerweile mit Computertechnik. Doch die meisten Erzeugnisse aus der sachs-
sischen High-Tech-Schmiede sind hierzulande nicht zu kaufen. Beim hérten Preiswettbewerb
auf dem Elektronik-Markt hat der Hersteller aus Dresden gegen die Billiganbieter aus Fernost
keine Chance. Beispiel Personal Computer (PC): Noch vor anderthalb Jahren hatte Robotron
eine Marktinitiative angekiindigt. Ein Werbespot furs bundesdeutsche Fernsehen war bereits
fertig, doch dann rechneten die ostdeutschen Computerbauer noch einmal nach und lief3en das
PC-Projekt wieder fallen. ,Bel diesen Preisen auf lhrem Markt kénnen wir nicht mithalten”,
begriindet Robotron-Direktor Hans-Jirgen Lodahl den Riickzieher.

Mit seiner Produktpalette, die von der Einfachst-Schreibmaschine tiber Farbfernseher und PCs
bis zum mittleren Rechner reicht, ist Robotron fast so etwas wie ein ostdeutscher Siemens.
Genau hier liegt nach Ansicht von Branchenkennern das grofite Problem des Kombinats.
»Robotron macht alles selbst, auch das, was andere besser und vor allem billiger kbnnen™,



urteilt Fritz R. Muller, Geschéftsfuhrer der Frankfurter Niederlassung des amerikanischen
Marktforschungsunternehmens Diebold und ein guter Kenner des Dresdner Kombinats.

Bleibt der Export von Schrelbmaschinen und billiger Druckertechnik. Ob das Geschéaft
mit den bundesdeutschen Versandhandlern und Warenhausern viel einbringt, ist aller-
dings fraglich. Fur jede West-Mark, die Robotron beim Export ins , nichtsozialistische
Wirtschaftsgebiet” einnimmt, missen 4,40 Ost-Mark aufgewendet werden, bekannte
Generaldirektor Friedrich Wokurka am Rande der Hamburger Robotron-Préasentation.
Sein Vize Hans-Jurgen Lodahl: ,, Deswegen geben wir auch keinen Geschaftsbericht her-
aus. Mit den Zahlen kdnnen Sie ohnehin kaum etwas anfangen.”

Bel den Personal Computern reicht die Produktion nicht einmal aus, um den eigenen Bedarf
zu decken. Mehr als die zur Zeit gefertigten 60 OOC Stiick jahrlich sei aber nicht drin, meint
Robotron-Direktor Lodahl: ,Unser grofes Problem ist, dass wir keine kontinuierliche
Produktion haben." Immer wieder gebe es beispielsweise Liicken bel der Materialversorgung,
die die Fertigung behindern.

In den DDR-L&den tauchen die Drucker und Computer aus dem Haus Robotron erst gar nicht
auf. Nur Betriebe, Universitégten und Schulen haben Aussicht, nach langen Wartezeiten etwa
einen Robotron-PC zu erwerben - zum stolzen Preis von 35.000 Mark der DDR. Fast aus-
sichtslos ist die Situation fir Hobby-Computerfreaks. Ein Robotron-Computer ist - zumindest
auf legalem Weg - auch fir noch soviel Geld, gute Worte and langes Warten nicht zu haben.
Bleibt nur die Moglichkeit, sich im Intershop oder mittlerweile auch in der Bundesrepublik
gegen West-Mark mit Computertechnik zu versorgen - oder horrende Schwarzmarktpreise zu
zahlen. Die Nachfrage ist so groR, dass Schwarzhandler zumindest bis zur Offnung der Gren-
ze zum Westen vor vier Wochen fast jeden Preis verlangen konnten. Erst im vergangenen Jahr
(1988) musste ein Leipziger fur funf Jahre hinter Gitter, weil er innerhalb eines halben Jahres
West-Computer im Wert von 420.000 Valutamark (Bezeichnung in der DDR fur Westmark)
illegal verkauft hatte.

Zurzeit muss die sachsische Computerschmiede auch noch ihre Wirtschaftspartner im Osten
mit Computertechnik versorgen. Innerhalb des Rates fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe (RGW)
ist die DDR in Sachen Mikroelektronik nach wie vor fuhrend. Rund siebzig Prozent der
Robotron-Jahresproduktion sind fur den Export bestimmt; grofdter Abnehmer ist nach wie vor
die Sowjetunion. Zwar bltht auch in Osteuropa - vor allem in Polen und Ungarn - ein
Schwarzhandel mit Computern aus dem Westen oder aus Fernost, doch bislang hatte Robo-
tron nie Probleme, seine Rechner im Osten loszuwerden.

Das konnte sich schnell andern, wenn der Westen einen Teil der Technologie freigibt, die zur
Zeit noch auf der Cocom-Embargoliste steht. Dann versorgen sich die Ungarn billig in Tai-
wan oder Stidkored’, glaubt Klaus Krakat von der Forschungsstelle fir gesamtdeutsche wirt-
schaftliche and soziale Fragen in West-Berlin. Robotron dirfte dann in Bedrangnis kommen,
denn gemessen an der Konkurrenz aus Fernost snd die Rechner aus Dresdner Produktion
technisch etwa finf Jahre zurlck.

Um Chip-Generationen zuriick

Allein werden die sachsischen Computerbauer diesen Riickstand kaum aufholen. Deshalb hat
jetzt auch bel Robotron die Suche nach westlichen Partnern begonnen. Kapital und Pro-



duktions-Know-how vor allem aus der Bundesrepublik sollen das DDR-Computerkombinat
aus dem technologischen Mittelmal3 fiihren, hoffen die Robotron-Chefs.

Der Name Siemens ist schon langer im Gespréch, doch ob die Dresdner Robotroniker irgend-
wann einmal PCs, Computerbildschirme oder Tastaturen fir den westdeutschen Elektronik-
Riesen zusammenbasteln werden, will derzeit noch niemand bestdtigen. Uber die bestehende
Kooperation im Softwarebereich hinaus sei im Moment nichts spruchreif, heildt es dazu bei
Siemens. Und auch Robotron-Chef Wokurka bleibt unverbindlich: Vorstellen konne er sich
vieles, zum Beispiel, ,, dass Robotron eine Fertigungsstéite in der Bundesrepublik eroffnet.
Warum sollten bundesdeutsche Firmen nicht von unserem Know-how profitieren?

Zunéchst ist fir 1990 die Grindung einer deutsch-deutschen Vertriebsorganisation geplant.
Sie soll sich um Marketing und Werbung fir die Robotron-Produkte kiimmern, den Absatz
von Schreibmaschinen, Druckern und Computer-Software ankurbeln und das schlechte Image
der Produkte ,Made in GDR" aufpolieren.

Den Aufbau ihrer Mikroelektronik-Industrie hat die DDR sich sehr viel Geld kosten lassen.
Rund vierzehn Milliarden Mark wurden allein zwischen 1977 und 1988 investiert - fir DDR-
Verhdtnisse ein gewaltiger finanzieller Kraftakt. Zum teuren Alleingang in Sachen Mikro-
elektronik blieb keine Alternative, denn die westlichen Embargo-Bestimmungen lassen bisher
die Einfuhr von Hochtechnologie nicht zu, und die Computerbauer in den osteuropaischen
Partnerstaaten lieferten lange Zeit nur Mittelmal3. Der Investitionsschub in der Mikroelek-
tronik ging jedoch klar auf Kosten anderer Industriezweige, die jahrelang kaum etwas abbe-
kamen und nun zusehends verlottern.

Die sogenannten ,, Schllisseltechnologien™ sollten alles auf einmal bringen: hohere Arbeitspro-
duktivitét, Kostensenkungen, ertréglichere Arbeitsbedingungen fir die Beschaftigten in den
Fabriken und vor allem bessere Erzeugnisse, die sich auch in den Westen verkaufen lassen.
Doch gemessen an den euphorischen Erwartungen sind die Ergebnisse eher bescheiden. Als
DDR-Ministerprasident Hans Modrow in seiner Regierungserkldrung von ,,zu teuren Investi-
tionen" sprach, ,die nicht den erhofften Nutzen bringen”, war Insidern klar, dass damit vor
allem die Mikroelektronik gemeint war.

Besonders die mit riesigem Propagandaaufwand begleitete, rund elf Milliarden Mark teure
Entwicklung von Computerchips erweist sich immer mehr als Fehlinvestition. Nur fir den
eigenen Bedarf lohnt sich die Produktion nicht, und verglichen mit der Chiptechnologie der
Konkurrenten auf dem Weltmarkt liegt die DDR hoffnungslos zurtick. Wahrend in den neuen
Fabriken im Sudosten von Erfurt noch die Vorbereitungen fur die Serienproduktion von 256-
Kilobit-Chips auf Hochtouren laufen, stellen einige westliche Produzenten die Fertigung
dieser Speicherchips schon wieder ein, weil sie sich mittlerweile nicht mehr lohnt. Bei IBM in
Sindelfingen beispielsweise ist man bereits zwei Chip-Generationen weiter. Dort lauft seit
Juni die Produktion von Vier-Megabit-Speicherchips, und der Sechzehn-Megabit-Speicher ist
bei den Wettbewerbern auch schon in Arbeit.

Produktionsschub blieb aus

Beim Wettrennen um die jewells nachste Chip-Generation zéhlen nicht Jahre, sondern Mo-
nate. Der rapide Preisverfall, der sofort eintritt, sobald ein neuer Chip auf dem Markt ist,
zwingt die Anbieter zum sténdigen Fortschritt. Nur wer zu den Markt-Ersten gehort, kann so



hohe Preise verlangen, dass er seine Entwicklungskosten wieder hereinbekommt. ,,Wer auch
nur ein halbes Jahr hinterherhinkt, wird kaum noch in die schwarzen Zahlen kommen", urteilt
Wilhelm Sprith, Leiter der Grundlagenforschung bei IBM in Boblingen.

Pech fir die Leute vom DDR-Kombinat Carl Zeiss Jena, dem neben Robotron gréfdten High-
Tech-Kombinat: Sie liegen nicht ein halbes Jahr, sondern gut finf Jahre zuriick. Im Chip-
Geschéaft werden sie vermutlich nie einen Pfennig Gewinn erwirtschaften. Zwar konnten sie
im September 1988 ein Muster des Ein-Megabit-Chips prasentieren, doch bis zur Massen-
fertigung ist es noch weit. ,,Nach westlichen Mal3stdben wird das nie eine profitable Produk-
tion", schétzt |BM-Entwicklungsingenieur Sprdith.

Seine DDR-Kollegen sehen das mittlerweile offenbar dhnlich und schalten in Sachen Vier-
Megabit-Chip einen Gang zuriick. Kaum noch jemand glaubt, dass die DDR diesen Chip, auf
dem sich eine Wochenendausgabe des Neuen Deutschland speichern l&sst und von dem von
der auslandischen Konkurrenz schon 1990 weltweit schétzungsweise zwanzig bis dreildig
Millionen Stiick hergestellt werden, im Alleingang noch einmal entwickeln sollte. ,, Jetzt volle
Kraft auf den Vier-Megabit-Chip - das wird Ihnen heute in der DDR niemand mehr unter-
schreiben”, formuliert Robotron-Direktor Hans-Jirgen Lodahl vorsichtig die Abkehr vom
Vier-Megabit-Projekt.

Auch der erhoffte Produktivitdtsschub, den die Computertechnik den volkseigenen Betrieben
und Kombinaten bescheren sollte, ist weitgehend ausgeblieben. Im Vergleich zur Bundes-
republik wurde der Rickstand in den vergangenen Jahren immer grof3er, obwohl die High-
Tech-Kombinate ihre Produktionspléne stets Ubertrafen. Mittlerweile sind DDR-weit rund
80.000 Industrieroboter, 160.000 Biro- und Personalcomputer sowie 90.000 elektronische
Arbeitsstationen zum Konstruieren, Zeichnen und Produzieren (CAD/CAM) im Einsatz. Doch
bis zur computergesteuerten ,, Fabrik der Zukunft" ist es noch weit.
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